
超高速開発がもたらすIT革命
デジタル・トランスフォーメーションにより加速するアプリケーション開発の内製化
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超高速開発は昔からいろいろあったが
実際には使い物にならないよね？

超高速開発に関する疑問 その１
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超高速開発を導入するとプログラミングを
知らない技術者を増やしてしまうのでは？

超高速開発に関する疑問 その２
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超高速開発が広まれば既存のSIビジネスが
崩れてしまうのではないか？

超高速開発に関する疑問 その３
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超高速開発は本当に使えるのか？
活用事例にみる超高速開発の実績

超高速開発では基礎技術を学べないのか？
IT人材教育と学校教育の変化

既存のSIビジネスは崩れてしまうのか？
SIビジネスの変革の歴史

❶

❷

❸
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超高速開発は本当に使えるのか？
活用事例にみる超高速開発の実績❶

超高速開発では基礎技術を学べないのか？
IT人材教育と学校教育の変化

既存のSIビジネスは崩れてしまうのか？
SIビジネスの変革の歴史

❷

❸
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フランスの保険・金融グループ
顧客数 約8,000万人
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• IT技術の進化により市場競争が激化

• 顧客向けにマルチデバイス対応が不可欠

• ブローカー向けシステムの再構築が急務

• IT予算の８０％が保守費ということが判明

• 新規機能追加の予算が取れない

フランスの保険・金融グループ
顧客数 約8,000万人
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新規で開発したアプリ
ケーションは次年度から
42%の保守運用費用が発生

IT予算は増加させても
新規開発予算は減少

新規

新規 新規

新規
新規

新規

新規

レガシー
保守運用

IT予算

時間

レガシー
保守運用

レガシー
保守運用

レガシー
保守運用

レガシー
保守運用

レガシー
保守運用

システムを構築すればするほど

保守・運用費用がIT予算に占める割合は上昇

保守・運用費用の増加によるIT予算の非効率化
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イノベーションのためのIT予算を確保するためには、システムのメンテナンスコ
ストを削減できる新しいシステムが必要と判断し、下記の点にフォーカスしてシ
ステム刷新プロジェクトを立ち上げた。

• 実装・テスト・デプロイを一元管理できること

• いつでも容易に仕様変更を行うことができること

• 既存の独自開発のシステムと連携できること

• 現行の機能に影響なく継続的に変更できること

• ベンダーロックインが発生しないオープンな技術を使用していること

フランスの保険・金融グループ
顧客数 約8,000万人
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新規

新規

レガシーの
保守運用

IT予算

時間

新規

レガシーの
保守運用

レガシーの
保守運用

レガシーの
保守運用

新規

レガシーの
保守運用

新規
新規

新規

レガシーの
保守運用

保守・運用費用の高いシステムをリプレースし新規開発費用を抑えることで

開発費用より高額な保守・運用費用の上昇を抑制

従来と同じような開発を行っても
トータルコストは減少

システムの作り方を見直すことによるIT予算の正常化
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フランスの保険・金融グループ
顧客数 約8,000万人

• 超高速開発基盤を採用

• ブローカー向けポータルを開発

• 開発期間は約3ヶ月

• デジタル化により電話対応が激減

• 支払い請求プロセスも高速化を実現

• 年間26万件の請求を処理

技術的な課題やメンテナスに関するジレン
マが解消し、デジタル化のイノベーション
をコアバリューに設定することが可能と
なった。
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世界最大級の総合人材サービス会社
従業員数 約57万人
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• 既存のCRMシステムは開発期間が3年

• 仕様調整とトレーニングに1年

• システム開発には常時23名／月の開発者

• ピーク時は42名／月の開発者

• ブラウザはIE7のみ対応

• スマートデバイスは未対応

• アプリケーションの動作速度も遅い

• データを登録する入力フォームが複雑

世界最大級の総合人材サービス会社
従業員数 約57万人
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世界最大級の総合人材サービス会社
従業員数 約57万人

セールスチームの活動は、CRMシステムのパフォーマンス劣化や
スマートデバイスへの対応の遅れにより、年々大きく減少していった。
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• 超高速開発基盤を採用

• 新規のCRMシステムは開発期間が4ヶ月

• 仕様調整とトレーニングに2ヶ月

• システム開発は10名／月の開発者

• マルチブラウザとマルチデバイスに対応

• 既存のERPとシームレスに連携

世界最大級の総合人材サービス会社
従業員数 約57万人

これらの取り組みの結果として、
セールス活動が6ヶ月で560%向上した。
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世界最大のストレージ機器開発企業
従業員数 約7万人
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• ８６カ国の1万2,000人の技術者

• 世界中に376のラボが存在

• それぞれのラボが異なる開発ツールを使用

• 様々なシステムが乱立し連携できていない

• 複雑でシステム連携ができていない

世界最大のストレージ機器開発企業
従業員数 約7万人
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世界最大のストレージ機器開発企業
従業員数 約7万人
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Portal ( TheHub) 

アプリ１ アプリ2 アプリ３

各部署を横断したポータルを構築しようとしたが良い製品が見つからず・・
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世界最大のストレージ機器開発企業
従業員数 約7万人

• 超高速開発基盤を採用

• デザイナと開発者でスクラムチームと編成

• 最初リリースはデザイン後、3ヶ月で完成

• 運用チームの技術習得も容易に実現

• セキュリティチームの２週間で理解

開発速度を落とすことなく、品質を保ちな
がら、継続的なシステムの改善ができる仕
組みを実現できた。
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ヨーロッパの大手エネルギー会社
顧客数 30カ国 約3,000万件
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エネルギー市場の自由化により市場構成が変
化し、大手エネルギー会社は大きな問題を抱
えていた。

• 変化し続ける法律と規制への対応が困難

• 自由化による市場変化への対応が困難

• 合併と買収よるシステム統合が困難

• 市場における競争の激化

• ７つの異なるレガシーの統合が困難

ヨーロッパの大手エネルギー会社
顧客数 30カ国 約3,000万件
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このような速いスピードで変化する環境に対応するためには、コアとなるビジネ
スプロセスを自動化させるためのシステムを再構築する必要があり、その要件と
して下記の内容にフォーカスした。

• 数週間でビジネスユーザが使えるものを提供できること

• いつでも容易に仕様変更を行うことができること

• 既存のレガシーシステムと連携できること

• 最小限のリスクで継続的に変更できること

• サービス指向アーキテクチャ（SOA）で構築できること

• ウェブベースでありビジネスユーザにとって使いやすいこと

ヨーロッパの大手エネルギー会社
顧客数 30カ国 約3,000万件
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ヨーロッパの大手エネルギー会社
顧客数 30カ国 約3,000万件

• 超高速開発基盤を採用

• エネルギーマネジメントシステムを開発

• 様々なコア業務を自動化

• 請求書のエラーが激減し業務速度が向上

• ４年間ノンストップで稼働中

、年間185万ユーロのコスト削減が実現し、
ビジネスニーズに基づき「一番大事なもの
は一番初めに」という開発体制が実現した。
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超高速開発は昔からいろいろあったが
実際には使い物にならないよね？

超高速開発に関する疑問 その１

世界中の大手企業の採用実績が多く存在し
システム開発の選択肢の一つして認知されている。
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超高速開発は本当に使えるのか？
活用事例にみる超高速開発の実績

超高速開発では基礎技術を学べないのか？
IT人材教育と学校教育の変化

既存のSIビジネスは崩れてしまうのか？
SIビジネスの変革の歴史

❶

❷

❸
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全世界でプログラミング教育の義務化が加速

Source:「諸外国におけるプログラミング教育に関する調査研究」文部科学省
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Source:「諸外国におけるプログラミング教育に関する調査研究」文部科学省
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イングランドでは
５歳からプログラミング教育を開始
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2020年までにプログラミングの共通必履修科目化

Source: 文部科学省 情報科学技術委員会（第94回） H28.6.30
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小学生向けのプログラミング講座が日本でも拡大

Source: http://techkidscamp.jp/school/ Source: http://www.tento-net.com

Source: http://canvas.ws/ Source: http://www.star-programming-school.com/
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GEでは全社員にプログラミング能力を義務付け
プログラミングは社会人の基礎能力へ

Source: http://business.newsln.jp/news/201608090054310000.html
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超高速開発を導入するとプログラミングを
知らない技術者を増やしてしまうのでは？

超高速開発に関する疑問 その２

今後、プログラミング教育は社会人になってから
学ぶものではなく、学校教育で学ぶものになる。
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超高速開発は本当に使えるのか？
活用事例にみる超高速開発の実績

超高速開発では基礎技術を学べないのか？
IT人材教育と学校教育の変化

既存のSIビジネスは崩れてしまうのか？
SIビジネスの変革の歴史

❶

❷

❸
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〜1980年まで

ユーザー システムベンダ

システム

ソフトウェア＆ハードウェア
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システム

ソフトウェア＆ハードウェア
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システムインテグレーション

ユーザー システムインテグレーター

1980年代 システムのオープン化によるSIビジネスの誕生
UNIX や WINDOWS の誕生

インフラベンダ

アプリ開発会社

アプリケーション

ソフトウェア

インフラストラクチャ

サーバ / ストレージ / ネットワーク

ハードウェア
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システムインテグレーション

システムインテグレーター

1990年 インターネットの普及による標準アーキテクチャの誕生
オープン技術によるソフトウェアの階層化が加速

インフラベンダ

DB/OSベンダ

アプリ開発会社

インフラストラクチャ

サーバ / ストレージ / ネットワーク

アプリケーション

ソフトウェア

ハードウェア

プラットフォーム

ミドルウェア / OS / データベース

ソフトウェア
ユーザー
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システムインテグレーション

システムインテグレーター

2000年 仮想化技術によるインフラストラクチャのソフトウェア化
ハードウェアのコモディディ化の加速

インフラベンダ

仮想基盤ベンダ

DB/OSベンダ

アプリ開発会社

インフラストラクチャ

アプリケーション

ソフトウェア

ハードウェア

プラットフォーム

ミドルウェア / OS / データベース

ソフトウェア

仮想インフラストラクチャ

サーバ / ストレージ / ネットワーク

ソフトウェア

ユーザー
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システムインテグレーション

お客様 システムインテグレーター

2010年代 スマートデバイスの普及によるソフトウェアのサービス化

仮想基盤ベンダ

インフラベンダ

アプリ開発会社
SaaSプロバイダ

インフラストラクチャ

アプリケーション

ソフトウェア / サービス

ハードウェア

プラットフォーム

ミドルウェア / OS / データベース

ソフトウェア / サービス

仮想インフラストラクチャ

サーバ / ストレージ / ネットワーク

ソフトウェア / サービス

DB/OSベンダ
IaaSプロバイダ
PaaSプロバイダ

SaaS

PaaS

IaaS
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2020年代
アプリケーション開発の主導権は

ユーザーへ移行する
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システムインテグレーション
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システムインテグレーター

アプリ基盤ベンダ

2020年代 超高速開発技術の普及によるホワイトカラーの開発者化

仮想基盤ベンダ

インフラストラクチャ

アプリ
開発者
（ユーザ）

ソフトウェア

ハードウェア

仮想インフラストラクチャ

サーバ / ストレージ / ネットワーク

ソフトウェア

プラットフォーム

ミドルウェア / OS / データベース

ソフトウェア / サービス

アプリケーション開発基盤

超高速開発基盤

ソフトウェア / サービス

インフラベンダ

DB/OSベンダ
IaaSプロバイダ
PaaSプロバイダ

SaaSプロバイダ

ユーザー

アプリ

サービス
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ユーザー主導によるシステムインテグレーションの始まり

アプリ
開発者
（ユーザ）

ソフトウェア

ユーザー主導による
システムインテグレーション

の始まり
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超高速開発が広まれば既存のSIビジネスが
崩れてしまうのではないか？

超高速開発に関する疑問 その3

アプリケーション開発の主導権が
システムインテグレータからユーザーに移行する。
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革命とは既存の秩序に対する反逆ではない

それは在来の秩序を破壊するに足る

一つの新しい秩序の樹立である

ホセ・オルテガ・イ・ガセト

哲学者
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超高速開発がもたらすIT革命

技術進歩により実用性が高まった超高速開発技術により

SIビジネスの中心だったアプリケーション開発自体が

ユーザーの手によって行われるという新しい秩序が誕生する。

アプリケーション開発の主導権をユーザーが握った時、

ユーザとSI事業者及びベンダーとのパートナーシップが

これからのSIビジネスにおいて最も大切な要因となる。
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